INTRODUCAO

Em Setembro de 2011, apresentou-se a Comissao de Acompanhamento e

Fiscalizacdo (CAF) o Projecto, com o Portefdlio que se encontra anexo.

O Projecto foi realizado em dois diferentes momentos:

- Entre Setembro de 2011 e Abril de 2012 (data da suspensao das
trabalhos da Escola Luis de Freitas Branco: Lote 3EL4)

- Entre Maio de 2012 e Setembro de 2014, apenas se manteve em
actividade parte da estrutura interna da Antdnio Silva Campos SA,
adstrita ao Projecto.

- Entre Outubro de 2014 (data do levantamento da suspensao dos
trabalhos) e Julho de 2015., tendo-se concretizado num total de 18

meses de actividade.

A coordenacao do Projecto foi entregue a Fundacao Guilhermina de Deus

Ramos (www.fundacaogdr.org), os participantes no Projecto, foram os

profissionais de engenharia do préprio Consorcio construtor do Lote 3EL4
e outros profissionais, pedagogos, juristas e técnicos, bem como
Instituicdes, que constam da Lista de Participantes e respectivos
curriculos, que se encontra em Anexo ao Projecto. (vg. LISTA DE

PARTICIPANTES e ANEXO CURRICULAR)



| - Objectivos:

O objectivo do projecto “O Envolvimento da Comunidade Educativa na
Manutencdo do Patrimdnio Escolar” envolve trés pesquisas com um
propodsito Unico, o de promover entre a comunidade cientifica e educativa
o interesse pelo patrimoénio cultural, quer fisico quer intelectual,
orientando um desejo de saber e de participar, proporcionando
indicadores de qualidade que possam ser Uteis a agentes educativos ou
instituicdes importantes nas comunidades locais.

A sensibilizacdo para este tema pode ser de extrema utilidade na:

e Oferta de servicos e actividades locais

* Adequacao de praticas aos grandes objectivos da educacao e da
cidadania em geral

e Adequacgao das iniciativas existentes e futuras aos principios de

uma cidadania activa e participativa

Embora as audiéncias e os objectivos de cada uma possam ser diferentes,
e usar diferentes abordagens, é necessdria uma linguagem base de
comunicacao e intervencdao, que promova um didlogo honesto e

consistente entre as diferentes areas e os diferentes participantes.

Essa a grande preocupacao deste trabalho de investigacdao que envolve

diferentes técnicos e abordagens:

e A dos especialistas em engenharias de manutencao e patrimdnio;



e A dos pedagogos e professores bem como a de psicdlogos e
especialistas em dinamizacao comunitaria;

* A de especialistas em legislacdao da educacao e patrimodnio;

Na verdade estamos perante a identificacdo de preocupacdes e
actividades, quer de intervencao no terreno, quer de avaliacdao de dados,
de diferentes ciéncias e especialidades. Este projecto pretende contribuir
de alguma forma para a promocado de uma consciéncia inter-relacional no
planeamento e execucdo de acc¢oes relativas a melhoria dos objectivos e

prioridades na matéria em estudo.

O papel das escolas em geral, e das suas de comunidades envolventes,
bem como o dos aspectos relacionados com as manutencoes, é central no
desenvolvimento de melhorias e da qualidade das ac¢des em prol da
educacao para a defesa do patrimodnio, tal como se pretende e deseja
implementar. A concordancia das diferentes sensibilidades e esforcos é
sempre uma mais valia cujo proveito cultural, econdmico e financeiro nao
é de desprezar; importa realcar que fomentar a interdisciplinaridade na

construcao de objectivos comuns é também uma prioridade educativa.

No entendimento de que a esfera principal de responsabilidade, cabe as
autoridades educativas locais a um nivel geral, a participagdo no
desenvolvimento da qualidade de uma escola, no seu singular, é também
muito importante. Por isso tentou-se neste projecto uma abordagem
genérica e inclusiva de todos os sectores, desde os técnicos de
engenharia, aos pedagogos, juristas, e educadores em geral, para

mencionar somente os incluidos nesta intervencdo, para que uma



terminologia comum capacite o aproveitamento das influéncias que a
educacdo extra muros, a educacao comunitaria, ou dos servicos de
manutengao e suporte externos possam ser considerados numa

perspectiva de esforcos integrados.

O envolvimento das actividades e das competéncias técnicas de
profissionais tao importantes como os da engenharia cujas sao as traves
mestras da construcao geral de uma projecto educativo sao de salientar,
a par dos que se ocupam na definicao das linhas reguladoras, como os
juristas e os pedagogos, é objectivo prioritario deste estudo.

A sua articulacdo, contudo, embora teoricamente desejada, ndo tem sido
uma pratica. Como nem sempre a sua autoridade retérica tem sido
estribada nas concretas necessidades das escolas e dos seus utentes.

Na verdade é preciso conhecer uma escola, no seu concreto e em geral, é
preciso conhecer as suas comunidades, e o seu ethos, para fazer ser
aceites por essas as modificacOes, as alteracdes as orientacdes que se
entendam poder melhorar e ser uma mais valia na promocgao e

desenvolvimento de uma comunidade educativa.

Essa promocdo deve poder responder, prioritariamente, a uma questdo

basica:

* Que diferenca pode fazer uma intervencao externa, seja de uma
autoridade educativa ou outra, na qualidade da educacao local?

e QOu,

e Como é que uma comunidade se pode sentir pertenca e

responsavel pelo ambiente escolar.



A resposta pode vir a ser dada pela forma de fechar um circulo de
intervencdes desligadas, quer nos seus tempos de interven¢do, quer nos
seus desejos mais imediatos de aplicacdao. S6 um quadro de referéncias
complementar e integrador, que identifique as areas prioritarias de cada
agente e actor, e a sua capacidade de definicdo de uma estratégia
integrada permitira uma gestao Unica e salutar de objectivos comuns.

E também de realcar que “o principal interessado no bom funcionamento
de uma escola é a comunidade que a serve” (Oliveira Soares, S. Paulo);
portanto a participacdo dessa comunidade é fundamental para o
desenvolvimento de parcerias responsaveis, que valorizem um
sentimento de pertenga a um grupo que valoriza a escola como um

patrimdnio cujo interesse deva ser valorizado.

E um facto que hd instituicdes e associacdes civicas de proximidade, por
vezes apoiadas por autoridades locais, que promovem um alargado leque
de servicos e de intervencdes nas escolas de pertenca. Serd — talvez- o
caso das actividades relacionadas com a “jardinagem, limpeza, e
manutencao” ou com a prestacao de “servicos de seguranca e saude”, ou
mesmo de “alimentacao” mas isso, nem sempre, significa uma melhoria
especifica ou um desenvolvimento qualitativo dos aspectos de referéncia
a um patrimonio local. Para tanto é importante que essas intervencoes
sejam continuamente articuladas e avaliadas, nos seus recursos e nas suas
praticas, para que o seu contributo seja directamente proporcional ao

aumento da qualidade dos seus resultados.

Uma comunidade que se deseje educativa tem que contribuir, directa ou

indirectamente, para o bem-estar fisico e cultural da escola onde coloca



os seus filhos, valorizando os espacos, sentindo-os de forma carinhosa, e
reforcando os interesses em proteger e ensinar; “dessa forma criaremos
uma cultura de consciencializagéo e soma de esforcos para melhoria dos
padrées de uso e da qualidade dos edificios escolares” (Oliveira Soares, S.

Paulo).

As estruturas locais de intervencao e a sua gestdo estdo sempre numa
continua mudanca, quer interna e localmente, quer do ponto de vista das
orientacdes nacionais. Se é um facto que, no limite, visam melhorias na
forma como as comunidades, e os seus individuos desejam ver os servicos
prestados, também se pode afirmar que algumas responsabilidades
especificas acabam por ficar dispersas entre gabinetes, ac¢des ou
delegacdes, cujos resultados imediatos sdo, por vezes, muito fracos. Uma
forma de escapar a este constrangimento, que é real, sera a de concentrar
sinergias, ouvindo cada um dos interessados, e quase todos; promovendo
politicas internas de auto avaliacdo e de identificacdo de necessidades,
como por exemplo, levar uma escola, e cada um dos seus actores, a
pensar “o que vale um contrato com empresas de jardinagem (por
hipotese) sem que a escola deseje e participe nessa decisao”?

Trata-se de desfazer uma atitude do “isso ndo é nada comigo”, para uma
de integral responsabilizacdo e cuidado. Trata-se, em suma de “motivar,
ou seja colocar uma tematica no centro de um didlogo de forma a produzir

uma emocao e dar um sentido a um conteudo problematico”.

Esperar-se-a igualmente que os técnicos dos departamentos decisores,
dos mais diversos dominios, participem e validem acc¢Oes e iniciativas

autéonomas de agentes, figuras ou instituicdes civicas locais, tais como as



associacdes de pais ou as juntas de freguesia, até aos clubes desportivos

e culturais, para mencionar os mais comuns.

Tanto quanto foi possivel neste projecto, salientaram-se os aspectos cuja
contribuicao é imprescindivel no desenvolvimento da qualidade de um

projecto educativo.

Il - Estratégia

De que falamos quando falamos em Patriménio? Na verdade de que
falamos quando falamos de patrimdnio escolar? Quais os contelddos? Que

reflexdes, objectivas ou subjectivas encerram?

O que entendemos por comunidade educativa?

Estas duas questdes constituem o ponto de partida para a investigacao
sobre a forma de desenvolver ac¢des de ligacdo de uma comunidade a

um projecto comum.

Para tentar responder, tentou-se fazer uma leitura o mais objectiva
possivel, ainda que com uma ruptura relativamente a ideias
preconcebidas ou preconceitos e opinides cuja bagagem cultural nao
envolva reflexao tedrica.

Ou seja, o trabalho partiu da observacao de factos, por forma a “construir
uma reflexdo organizada em torno daquilo que o conceito exprime”

(Quivy, 2008);



Na verdade, o tema Patrimdénio apresenta-se com diferentes
interpretacdes. Embora haja hoje em dia uma reflexao consensual que
define patrimdnio “como o conjunto de bens materiais e imateriais que,
pelo seu valor histérico devem ser considerados de interesse relevante
para a permanéncia e identidade cultural de um povo” (Convencao da
UNESCO, 1972) também pode ser verdade que essa importancia nao se
transfere automaticamente para a utilizacdao dos bens e servicos do nosso
viver quotidiano.

Tal questao pode aplicar-se as escolas, e a sua utilizacdo, quer como
ambientes de estudo, quer como promotoras de vivéncias extra

escolares.

Por outro lado é sabido que muito se tem discutido sobre as
responsabilidades da escola, dos meios legais, juridicos ou materiais
necessarios ao suporte nao sé de consciéncia civica, mas ainda de boas

praticas auto sustentadas.

Tracar de linhas pensamento e actividades, bem como identificar os
meios e recursos disponiveis é uma forma de entender como se podera
dinamizar um debate sobre estas questdes em contexto escolar, e

identificar os meios e os recursos disponiveis para desenvolver as ac¢oes.

Para tanto definiu-se uma linha de trabalho que consistiu
prioritariamente em centrar a pesquisa em ac¢des concretas de
observacao e registo de dados. Cientes que ndao é possivel estabelecer
verdades inequivocas mas que a observacao de factos concretos em

muito alarga a fiabilidade das conclusdes.



lll- Metodologia

O inquérito é hoje em dia uma importante forma de fazer pesquisa. Os
dados recolhidos com os instrumentos disponiveis para inquiricao servem
multiplos propdsitos, podendo ser de extrema utilidade quer na
identificacdo e debate de problemas téricos, quer na dos aspectos

praticos.

Por outro lado a possibilidade de utilizar as novas tecnologias na recolha
de dados, ndao so justifica neste projecto como resolve de forma

pragmatica e econdmica a utilizacao de inquéritos.

Neste trabalho o inquérito revestiu-se de duas formas, utilizadas
consoante as necessidades de cada grupo técnico em presenca.

Assim em dois dos subprojectos, a saber no subprojecto 1- “Instrumentos
de Participagéo da Comunidade na Manuten¢do” e no subprojecto 3-
“Legislagdo aplicavel a edificios escolares: conserva¢do e manutengdo”,
optou-se pela utilizacdo de questionarios de resposta fechada, porque
este permite obter producdes estritamente relacionadas com o quadro
tedrico tracado, objectivo e técnico.

A leitura das conclusdes permitird uma andlise das praticas de gestao e
manutencdao dos espacos escolares e sugestdes de sustentabilidade,
consoante as diferentes tipologias de edificios e do modelo de gestao e

responsabilidades legalmente distribuida

No caso do subprojecto 2- “Cidadania e Valores: a nog¢do de patrimonio

como um dos valores da sociedade moderna - Formagdo e capacitagdo



de agentes activos”, optou-se por questionarios de resposta aberta e
entrevistas.

Os questionadrios de resposta aberta justificam-se neste subprojecto pois
trata-se aqui de inquirir sobre opinides ou desejos que os respondentes
hipoteticamente formulam de forma subjectiva ou consoante as suas
expectativas e base cultural, comparando respostas com o universo em
guestao.

Por outro lado, com a entrevista, é possivel situar alguns factos concretos,
como sejam as condicOes reais de uma escola e as situacdes em que existe

adequacao, ou nao, aos temas tedricos a analisar.

As abordagens permitidas com utilizacdao de trabalho on-line, quer num
caso quer no outro, facilitaram grandemente a tradicional pratica de
reunides presenciais e debates circunscritos a determinadas equipas ou
personalidades, como inicialmente previsto; no caso das reunides
previstas e nos contactos com parceiros alargada proposta de trabalho.
O actual habito de trabalhar e comunicar por via electronica, (como
alternativa a alguma resisténcia a desloca¢ées ou reunibes presenciais)
por via Skype ou teleconferéncia, foi especialmente notado no
desenvolvimento deste projecto.
A recolha de dados foi feita por inquéritos e Workshops colocados on-line
em sites referenciais, tais como:

1. O site www.fundacaogdr.org para as equipas dos subprojectos

1,2e3

2. O site de formacao cfcm@cfcm.pt, especificamente para o

subprojecto 2



3. O Projecto no site da Fundacao, em www.fundacaogdr.org:

Projecto de Investigacdo e Desenvolvimento, manter-se-3a
activo, em aberto e a receber contribuicdes e testemunhos pelo

menos até Julho de 2017.



