ARTIGOS PUBLICADOS



A Escola Como Patrimoénio Da Comunidade

A conservacdo e manutencdo sdo definidas, conforme manual do Parque Escolar, como
atividades que compreendem todas as acfes ou intervencdes que se realizam de uma forma
conjunta, encadeada e metddica, por técnicos com a adequada competéncia técnica. Tém o
objetivo de manter em condi¢c6es semelhantes as do projeto, ou definidas pelo Parque Escolar,
todos os activos que compdem as instalacfes da escola ou edificio escolar.

Neste contexto, pode ser possivel concluir que a conservagédo e a manutencdo é uma questéo
apenas da responsabilidade dos técnicos. E de facto, é-0. Mas ndo exclusivamente. Vejamos:

A manutencdo assume varias formas e tem natureza diferente, consoante cada situacdo
especifica. Existem ac¢fes de “grande manutencg&o”, que é sistematica, acdes de “manutengéo
funcional e correctiva”, que assumem caracter pontual e a chamada “manutencéo preventiva”.

A manutencgédo preventiva é a efetuada de modo sisteméatico de acordo com critérios prescritos,
que visam reduzir a degradacéo, perda ou falha dos activos, sendo ordenada segundo critérios
predeterminados em funcdo da normal utilizacdo e degradacéo natural das infra estruturas e
equipamentos, tendo em atencéo a sua vida util.

J4 a manutencdo corretiva pontual que ndo faz parte do planeamento de manutencgéo, visa
restabelecer as condicfes normais de funcionamento dos equipamentos quando a degradacéo
e/ou destruicdo dos mesmos decorra de actos de vandalismo e ainda os que néo resultem do
desgaste corrente ou uso razoavel e apropriado aos fins a que se destina o edificio escolar.



Ora, sem prejuizo das manutenc¢des, serem especificamente uma questéo de técnicos, é bom
de ver, que a manutencéo corretiva pontual, pode ter causas nao naturais e ndo técnicas ou
seja tem caracteristicas e natureza diversa.

Excluindo os atos deliberados de vandalismo, que sempre os havera pontualmente, o uso
anormal, desadequado ou nédo respeitador das normas de bom uso, tém muito a ver com a
existéncia dum compromisso voluntario da comunidade escolar nesse sentido.

Mais do que medidas repressivas de responsabilizacdo (que devem continuar a existir, claro) o
enfoque principal devera vigorar ao nivel da consciencializacdo da necessidade de
cumprimento de padrdes de uso adequados.

Isto implica apelar para formacdo de “sentimentos de pertenca” por parte da comunidade
escolar, ou seja a nogcdo que os edificios escolares constituem uma referéncia colectiva,
precisamente porque servem um objectivo valioso em termos de valores sociais de uma
sociedade moderna.

A boa funcionalidade e para isso € necessaria a boa utilizacdo dos equipamentos e do
patriménio escolar, encontra-se em Ultima instancia, dependente do papel dos professores,
alunos e outros intervenientes da comunidade escolar.

Esta pratica e cultura de compromisso tem de ser essencialmente voluntaria. Para tanto, a
realizacdo de programas de formacdo nas comunidades escolares, a sua participacdo na
prépria gestao de preservacao e inventariagdo dos ativos da escola, a sua consciencializacédo
dos custos incorridos e dos custos a incorrer em resultado de mas praticas, afigura-se
fundamental.

Neste ambito, ndo ha medidas legislativas que suplantem ou supram a vontade da
comunidade. Ou se praticam as acc¢des necessarias a criacdo duma cultura de preservacao —
gque notoriamente ndo existe na nossa comunidade escolar — ou 0s gastos com a manuteng&o
e conservacgdo dos equipamentos tornam-se insustentaveis.

E necessario que todos se sintam responsaveis pelo espaco escolar. Ajudar a manter a
integralidade fisica e cultural da escola leva o individuo a legitimar o seu papel na comunidade,
valoriza o sentimento de pertenca a um grupo, reafirma os valores e faz com que todos vejam a
escola como um patriménio da comunidade.

(Texto inserido no ambito do Projeto de I&D — O envolvimento da comunidade educativa na
manutencao do patriménio escolar)

In http://oje.pt/a-escola-como-patrimonio-da-comunidade/

Carolina Lourengo

Fundacdo GDR
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Manutengdo do patriménio escolar: a importancia da comunidade

03 de Junho de 2015

Desde 2007, ano em que foi aprovado o Programa de Modernizagdao Destinado ao Ensino
Secundario (RCM 1/2007 de 3/01), foi realizado um avultado investimento na reabilitacdo e
construgao nova em mais de duas centenas de estabelecimentos de ensino.

Nao foi concebido propriamente uma escola tipo, mas o modelo de escola adoptado inclui seis
grandes areas de intervencdo: Nucleo de Ciéncia e Tecnologia e/ou Artes; Nucleo de
Biblioteca/Centro de Recursos e de Conhecimento e Memoria (espago museoldgico); Espaco
Escola (Espago Estudante, Espaco Professor, Loja Escolar e Espago Alimentagdo); Abertura a
Comunidade; Conforto Térmico e Acustico, Eficiéncia e Auto — suficiéncia Energética; Modelo de
Gestdo em Fase de Funcionamento.

Este programa, sem duvida ambicioso, implicou e continua a reclamar niveis de financiamento
significativos, para a sustentabilidade das intervencées efectuadas.

De facto, quer para as escolas recentemente reabilitadas e construidas, quer para as restantes
milhares de escolas, com tutela central, municipal ou particular, é fundamental a existéncia de
programas de manutengdo e conservacdo de edificios e equipamentos escolares.

Esses programas e manuais, claro que existem, mas ha que saber se também existem os meios
de todo o tipo necessdrios para os executar. Ou seja, existem no papel, mas estardo a ser
implementados?



A manutencdo e conservagdo das escolas, tanto poderdo ser realizadas pelas proprias entidades
proprietarias ou detentoras dos edificios, como executadas por entidades terceiras
especializadas em tal atividade.

O que ndo é possivel preterir, é o envolvimento e contribuicdo de toda a comunidade educativa,
na gestdo e preservacdo do patrimdnio escolar. E nesse ambito, pouco esta feito e muito ha a
realizar.

Através de varios inquéritos, realizados pelas proprias promotoras e gestoras dos
estabelecimentos de ensino ou por entidades independentes, verifica-se que — ultrapassado o
periodo sempre conturbado das obras — existe, por parte da comunidade educativa, um grau de
satisfacdo relevante em relagdo a funcionalidade e qualidade dos novos espacos e
equipamentos escolares e a melhoria das condi¢Ges de conforto, qualidade do ar e acustica.
Mas os mesmos inquéritos realcam também que a comunidade escolar deseja o
estabelecimento de uma dinamica de relacionamento, que permita optimizar a gestdo e
manutencdo dos espagos escolares apds as intervengdes de que foram alvo.

De facto, se no ambito das intervengBes estritamente técnicas, a questdo central é o seu
financiamento, dadas as limitagdes orgamentais, ja no que respeita a participacdo da
comunidade escolar na manutencgdo, preservacdo e conservacao do patrimdnio escolar, hd um
longo caminho a percorrer.

As centenas de regulamentos e manuais sobre esta matéria permitem concluir que,
actualmente, a parte dedicada a participacdo da sociedade civil € meramente programatica,
restringida a enumeracdo de principios, direitos e questdes de cidadania, que sendo justificados
e Uteis, ndo resultam na verdade em qualquer intervencgdo pratica e efectiva da comunidade
escolar nesse desiderato.

O primeiro interessado no bom funcionamento da escola é a comunidade que ela serve e
também é essa comunidade que, em primeiro lugar, poderd detetar os problemas existentes e
propor, assim, a sua corregao. Por conseguinte, a participacdo da comunidade é imprescindivel
e de fundamental importancia para que os cidaddos se considerem também responsaveis pelo
ambiente escolar, colaborando activamente na integridade fisica da escola. Ou seja, assumindo
que a escola é patriménio da comunidade.

Esta lacuna nos nossos habitos colectivos tera de ser superada. Cumpre encontrar o modo de
motivar esta participacdo e implantar uma cultura de consciencializa¢do e conjugacdo de
esforgos para melhorar os padroes de utilizacdo e qualidade do patriménio escolar. O projeto
pedagdgico também depende dessas premissas e ndo apenas de aspetos curriculares.

Anabela Pouseiro, jurista

*Texto inserido no dmbito do Projeto de 1&D — O envolvimento da comunidade educativa na
manutengdo do patrimonio escolar
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A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA PRESERVAGCAO DOS ESPACOS ESCOLARES Afirmar que a
preservacdo do espaco, do mobilidrio e dos materiais € um sinal de respeito a todos que
frequentam a escola e fazem dela lugar de ensino, aprendizagem, convivio e crescimento ndo
merece seguramente qualquer controvérsia. Ja conseguir que este objetivo seja atingido ou, no
minimo, muito melhorado em rela¢do aos padrdes atuais é uma tarefa que importa levar a cabo
com muita determinacdo, com procedimentos inovadores e sobretudo com uma muito maior
participacdao dos utilizadores. A generalidade dos regulamentos internos das escolas ou
agrupamentos de escolas incluiu sempre declaracdes preambulares de principios entre os quais
a nocdo de que “a escola atual deve ser um local ndo s6 de aprendizagem mas também de s3
convivéncia”

A PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE NA PERSERVAGAO DOS ESPAGOS ESCOLARES

Afirmar que a preservagao do espaco, do mobilidrio e dos materiais € um sinal de respeito a
todos que frequentam a escola e fazem dela lugar de ensino, aprendizagem, convivio e
crescimento, ndo merece seguramente qualquer controvérsia.

Ja conseguir que este objectivo seja atingido, ou no minimo muito melhorado em relagdo aos
padrées actuais, € uma tarefa que importa levar a cabo com muita determinagdo, com
procedimentos inovadores e sobretudo com uma muito maior participacao dos utilizadores.

A generalidade dos Regulamentos internos das escolas ou Agrupamentos de escolas incluiu
sempre declaracGes preambulares de principios entre os quais a no¢do que “a escola actual deve
ser um local, ndo s6 de aprendizagem, mas também de sa convivéncia. Para que tal aconteca e
para que a escola possa dar respostas de qualidade as aspiragGes dos jovens e respectivas
familias, é necessaria a colaborac¢do de todos os intervenientes no processo educativo, de uma
forma continua, solidaria e responsavel”.

Mas serao suficientes as declaragdes de principio? Como se pode traduzir na pratica este
envolvimento da comunidade educativa?

Se analisarmos em detalhe os Regulamentos em vigor, verifica-se que sdo considerados agentes
da comunidade educativa, os alunos, os pais, os professores e os funcionarios escolares. A cada
grupo sao atribuidos direitos e deveres e estdo estabelecidos alguns mecanismos de
participacao. Mas serdo suficientes? Vejamos:

Em conjunto e no que respeita a manutencdo e conservagdo a comunidade escolar tem o direito
de “exigir que a escola seja um espaco de bem-estar, nomeadamente quanto a seguranca
higiene e embelezamento”, mas no que se refere aos deveres, para além da genérica obrigacao
de cumprimento das normas legais e regulamentares em vigor, os deveres confinam-se a sua
contribuicdo “para a higiene e embelezamento “ da escola.

No que se refere aos alunos estd prevista uma obrigacdo também genérica de “zelar pela
preservagdo, conservagao e asseio da escola, fazendo uso adequado dos mesmos”. No que
respeita aos professores, as obrigacdes nesta matéria sdo de “obrigacdo de reporte” de



anomalias. Aos funcionarios cumpre cuidar da “limpeza e arrumacdo” e aos pais, esta inscrito o
dever de “responsabilizar-se pelos danos materiais causados pelos seus educandos”.

N3do se questionando a razoabilidade destes deveres, os mesmos afiguram-se de tal modo
genéricos ou tdo localizados e dirigidos essencialmente as questdes de higiene e limpeza, que
ndo se pode daqui extrair a existéncia de alguma “cultura de conservagao” no seio da
comunidade escolar.

Para rentabilizar no presente e no futuro, o enorme esforgo de investimento feito em Portugal
na modernizacdo e reabilitacdo do patrimdnio escolar, ha naturalmente que ampliar estes
direitos e deveres e implementar uma cultura de verdadeira participacdo da comunidade
educativa.

Este objectivo implica nomeadamente a participacdo efectiva e ndo meramente programatica
da comunidade escolar na integridade fisica e cultural dos espacos escolares. Uma medida
fundamental neste sentido, sera enquadrar o usufruto nos espagos escolares por parte das
comunidades locais, em ac¢Bes de varias indoles.

O principio da co-responsabilizacdo pelo zelo e conservacdo dos espacos escolares, deve
implicar igual co-participacdo na definicdo, métodos, medidas e praticas da manuteng¢do dos
espacos.

A manutencdo e conservagao do patriménio escolar, ndo é uma matéria exclusivamente técnica.
E mesmo na parte em que é eminentemente técnica, a comunidade educativa deve estar
suficientemente informada — o que sé é eficaz com participacdo —de quais sdo as ac¢des técnicas
a desenvolver e como os actos de uso, as boas praticas e uma “ cultura de preservacdo” pode
optimizar essa manutengao, com proveito para toda a comunidade.

Talvez nunca como hoje, os cidaddos estiveram tdo elucidados sobre o facto de serem os ultimos
destinatarios (pagadores) de mas praticas ou praticas despesistas na gestdo do patrimdnio que
é de toda a comunidade.

Nunca, como agora, numa altura de escassez de recursos e meios, existe a oportunidade de
sensibilizar a comunidade educativa para participar efectivamente na preservacdao do
patrimdnio reabilitado ou construido nos anos mais recentes.

A alteracao de legislacao e regulamentos nesta sede, mas sobretudo a capacitacao dos agentes
envolvidos, vais ser um desafio que se tem de vencer, pois ndo havera oportunidade sequer a
médio prazo, de voltar a repor as valéncias em equipamento e instalagdes introduzidos em
muitas escolas nos anos mais recentes. E ninguém quer seguramente voltar a um ambiente
escolar fisicamente caduco e degradado.

José Manuel Oliveira Antunes, Funda¢dao GDR

*Texto inserido no dmbito do Projecto de 1&D — O envolvimento da comunidade educativa na
manutengdo do patrimonio escolar
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A comunidade é a grande responsavel e guardia de seus valores culturais. O patriménio cultural Workshop On Line: Regulamentagéo em
pertence a comunidade que produziu os bens culturais que o compdem. Ndo se pode pensar em vigor e a gest...
protegao, sendo no interesse da prépria comunidade, a qual compete decidir sobre sua

. X . K i i . Workshop On Line: A participagdo da
destinacéo no exercicio pleno de sua autonomia e cidadania. Para preservar o patriménio é comunidade edu...

necessario, inicialmente, conhecé-lo através de inventarios e pesquisas realizadas pelos 6rgaos
de preservacéo, em conjunto com as comunidades. A utilizagdo dos meios de comunicagéo e do
ensino formal e informal para a educagéo e informagao das comunidades, visando desenvolver o
sentimento de valorizagdo dos bens culturais e reflexdo sobre as dificuldades de sua
preservacao, € um fator determinante para o sucesso da preservacao.

A escola é um local ideal para a pratica da valorizagéo e defesa do patriménio, pois possui todas
as condig¢des especificas para um desiderato satisfatério num processo de defesa dos bens
patrimoniais e ambientais. Para tanto, necessario se torna que a escola desenvolva praticas
pedagdgicas voltadas para o reconhecimento do valor do patriménio e da sua valorizagéo ativa e
consciente. No ambiente escolar é decisivo realizar actividades que que envolvam toda a sua
comunidade educativa, em espaco intra e extraescolar.

Publicada por Fundagéo GDR, Guilhermina de Deus Ramos a(s) 17:31
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' Anoénimo 29 de junho de 2015 as 18:33

Concordo que este WorKshop tem muita importancia.

José Maria

Responder
Respostas

' Anoénimo 30 de junho de 2015 as 23:56

Entendo como objectivos minimos a cumprir na relagéo entre os alunos e a escola o
seguinte:

- Praticar bons habitos de higiene e respeitar o trabalho dos outros para manter essa
higiene

- Preservar o patriménio escolar e o ambiente de um modo geral

- Respeitar os docentes, funciondrios e os outros alunos na sua individualidade
-Colaborar na manutengdo e bom uso dos equipamentos disponiveis na escola

Nas relagdes entre os pais e a escola sdo objectivos a alcangar:

- Contactos frequentes com os docentes

- Colaborar em actividades extracurriculares

- Estimular uma cultura de respeito nos seus filhos e responsabilizar-se pelos danos
provocados pelos educandos, resultantes de condutas incorrectas.

Helena Nunes

Responder

Anoénimo 1 de julho de 2015 as 23:19

M A incluséo social é um factor determinante para promover a participagdo da comunidade na
manutengao do patriménio da escola.
Sem uma escola democratica, aberta a todas as pessoas numa perspetiva colaborativa, ndo é
possivel rentabilizar o potencial humano nas actividades da escola e na sua preservagao.
Os novos caminhos e processos de restruturagéo da escola tém como base a autonomia, a



especificidade e a identidade de cada projecto educativo. O projecto educativo, tem
necessariamente de incluir institucionalmente os deveres e os direitos de toda a comunidade na
defesa e conservagéo do patriménio.

Alfredo Soares

Responder

l Anoénimo 6 de julho de 2015 as 11:46

Como ja tive ocasido de afirmar, entendo que o conceito "comunidade educativa" contém duas
assergdes: uma, remete para o grupo de individuos que partilham interesses comuns; outra esta
mais focada na situagéo geografica, sendo entendida como area de vizinhanga. Embora distintos,
os conceitos interligam-se quando os interesses do grupo interagem com os interesses da
localidade.

Hoje em dia o conceito é geralmente tomado nessa forma mais alargada, pois ndo s6 a escola
tem interesse em colaborar com a comunidade envolvente, atraindo publicos e saberes diversos,
como esta, cada vez mais, se aproxima dos beneficios que a escola pode proporcionar, quer em
termos do usufruto das suas instalagées, quer em termos de melhoria da qualidade de vida dos
ambientes socio-culturais de proximidade.

Sabemos que hoje em dia cada vez mais a escola tem recursos logisticos que as vizinhancas
ndo possuem, pelo que é nela que vao recorrer para colmatar necessidades; por exemplo, a
utilizagdo de ginasios, campos de jogos, bibliotecas, e mesmo salas para eventos é cada vez
mais solicitada as escolas, que contratualizam com as instituicdes da area formas e horarios de
utilizagdo, por vezes a troca de pagamentos.

Ora se a oferta de utilizagdo serve de um recurso de financiamento, faz todo o sentido que haja
uma atencao redobrada na sua manutengao.

Contudo, ndo devemos esquecer que a manutencdo do parque escolar estd dependente da
administragao(local ou nacional) e que muito daquilo que é preciso fazer para preservar nao
depende da decisdo dos utentes.

Esta realidade ndo obsta, claro, a que se desenvolvam praticas internas de cuidado e atengéo, e
que haja, nos programas educativos dos curriculos em vigor, uma consciencializagdo para a
tematica

Responder

l Anoénimo 6 de julho de 2015 as 11:48

Nota sobre o depoimento anterior: devido a um erro de interpretacdo dos procedimentos,
esqueci-me de assinar o meu depoimento. Corrijo agora.
ana roque

Responder

l Anoénimo 8 de julho de 2015 as 16:38

Faal-se muito em "deveres" e "direitos" mas educa-se pouco em "deveres e direitos". Embora
haja uma narrativa muito cerrada sobre os aspectos comportamentais, e sobre relacdes
interpessoais, quanto se avanga do mais particular para o mais geral, as coisas comegam a diluir-
se. Depois ha ainda uma cultura do que "eu devo fazer" e do "isso ndo é comigo"; ndo devo atirar
papéis para o chdo, mas apanhar papéis do chéo ¢ tarefa dos servigos de limpeza, ou seja, "ndo
é comigo". Passa-se mais ou menos o mesmo quando se fala de manutengéo: ha coisas minimas
que se podem fazer , mas se todos entendermos que "isso ndo é comigo" o mais certo é que
aquilo que esta em vias de se estragar , se estrague completamente. Depois, numa escola, ha
uma circulagdo de centenas de pessoas em cada hora, as coisas com O usos Vvao-se
desgastando, se ndo houver uma atenc¢éo redobrada, por parte dos utentes, mas sobretudo por
parte das responsabilidades de manutencéo(seja da limpeza, seja da conservagéo) ndo se pode
esperar que o uso nao deixe marcas. E numa escola as marcas transformam-se em estragos e
passam a comportar encargos que estdo para além quer das disponibilidades financeiras, quer
das competéncias da gestéo. A solugdo tem sempre que ser encarada por cada um caso a caso;
ha escolas admiravelmente bem mantidas, outras cujos estragos ja s&o irreversiveis.
Dependendo da cultura interna, do ambiente escolar e do brio que ai se coloca

Maria de Fatima Leiria

Responder
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Workshop On Line: Regulamentag&o em vigor e a gestao
da manutengao do patrimonio: Como preservar o
patrimonio requalificado?

Como preservar o patrimoénio escolar requalificado?

Sobre o grau de desempenho ambiental assumido no Programa de Modernizacéo dos
estabelecimentos com Ensino Secundario, é referida a necessidade de dotar as escolas de
novos meios tecnoldgicos, com vista a proporcionar um ambiente de trabalho adequado a cada
espago e permitir a sua utilizagao pelos diversos utentes (alunos, professores funcionarios e
outros) fez com que a sua remodelacdo ao nivel das instalagées técnicas tenha tido um peso
elevado comparado com aquela que era a importancia assumida pela vertente tecnolégica no
passado. Concomitantemente, o novo enquadramento legislativo, resultante da transposicdo de
directivas europeias, nomeadamente na area da climatizacéo e ventilagéo, acustica,
acessibilidades e seguranga, contribuiu de forma muito intensa para o aludido elevado peso da
componente tecnologica.

Todo este desiderato do Programa de Modernizagéo, foi naturalmente confrontado, com as
condicdes da conjuntura em que teve de ser implementado, com reflexos posteriores na
actividade de manutengéo.

A regulamentac¢do nacional e europeia, impde um conjunto de procedimentos, acgdes e
objectivos, que implicam a disponibilidade de recursos humanos, técnicos e financeiros, para a
sua concretizagao.

Como garantir a manutencéo e a preservacdo de todo este patriménio, equipamentos e

tecnologias, no contexto duma generalizada insuficiéncia de meios financeiros, decorrentes dos
limites orgamentais na despesa publica.

Publicada por Fundagdo GDR, Guilhermina de Deus Ramos a(s) 17:45
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